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Rien ne sera plus comme avant. Les mots semblent dérisoires face à la folie meurtrière qui a
atteint son paroxysme mardi dernier. Le 11 septembre 2001 est à jamais une date frappée
d'infamie. Cela raisonne dans ma tête comme un air de déjà entendu, de déjà vu; un mauvais
film made in USA où la fiction a fait place à la tragique réalité. New York et Washington ont
été les cibles d'une vague d'attentats sans précédent. Frappées à 18 minutes d'intervalle par
deux avions, les tours jumelles du World Trade Center n'ont pas résisté aux flammes et ont
fini par s'effondrer plongeant New York, l'Amérique puis le reste du monde civilisé dans le
chaos... A l'heure ou j'écris ces lignes, partageant la douleur des familles qui ont perdu un être
cher dans cette odieux et lâche attentat, le cauchemar que nous vivons depuis 5 jours a du mal
à se dissiper dans mon esprit. J'imagine aisément que chacun d'entre vous est également
affecté à des degrés divers.
Quelle vision du monde aurons-nous demain? Quel Avenir pour l'Humanité? L'Apocalypse…
ainsi titrait des nombreux journaux de France. Un avenir se dessine devant nous bien sombre
avec une riposte Internationale devenant nécessairement inévitable.
Quand je vis la ligne éditoriale de l'ensemble des médias du lendemain, je fus bien obligé de
jeter un œil dans le livre de St Jean. Alors pour éviter de faire un effet "Paco Rabane" façon
juillet 1999 et de ne pas passer pour un oiseau de mauvais augure, je crois utile de conseiller à
chacun de lire ou relire quelques passages importants de la Bible, pour vous préparer à un
futur plus qu'incertain puisque, je vous le dis… c'en est fait! (Apocalypse 16-17). Depuis ce
11 septembre 2001, nous sommes entrés dans cette spirale de violence infernale. Inutile de
crier à l'imposture car je ne suis pas un fanatique religieux, loin de là! Je voudrais simplement
vous avertir bien que j'aie longtemps hésité, sachant parfaitement à quoi m'en tenir en matière
de prophétie. Il y aura toujours la caste des détracteurs, rationalistes invétérés, pour me
contredire en pourfendant toutes théories scabreuses, incitant le lecteur à voir en Bin Laden un
type supra intelligent usant des écrits bibliques contre nos propres idéaux. Mais aujourd'hui
les faits sont là, trop précis pour être reclus dans les méandres insipides du rationalisme, et je
pense que c'est un devoir humanitaire de vous fournir les clés de cette Révélation.
Certains versets restent encore insolubles, empreints d'un fort symbolisme, d'autres sont
parfaitement clairs. Ainsi dans le chapitre 17-1 où nous avons une unité de lieu  il est dit:
"Viens et je te montrerai comment doit être punie la grande prostituée, la grande ville bâtie
au bord de nombreuses rivières. […]": New-York est située sur l'Hudson River (Rivière
Hudson) et l'East River (Rivière de l'Est). Dans 17-4, il décrit une femme : "La femme était
habillée de pourpre et d'écarlate, elle était chargée de bijoux d'or, de pierres précieuses et de
perles…". Cette femme est-elle une analogie à la Statue de la Liberté construite en plaques de
cuivre rivetées? "Elle tenait à la main une coupe d'or pleine des abominables impuretés dues
à son immoralité". Ici il est clairement désigné le flambeau de cette statue située dans une
ville ultra polluée. Une pollution due à une industrialisation, un commerce effréné, pour tout
dire, son immoralité. Dans 17-5: "Sur son front était écrit un nom au sens secret, la grande
Babylone la mère des prostituées et des abominations du Monde". Tandis qu'au pied de la statue
de Bartholdi, au fronton de son piédestal, un poème d'Emma Lazarus gravé sur le socle
rappelle : "Donnez-moi vos peuples fatigués, pauvres et opprimés qui aspirent à la liberté".
Puis dans 17-6 il poursuit : "Je vis que cette femme était ivre du sang du peuple de Dieu et du
sang de ceux qui ont été tué à cause de  leur fidélité à Jésus".
Etonnez-vous comme je le fus, car qui l'eut cru! Et le 7ème ange, tenant la 7ème coupe, de nous
demander dans 17-7: "Pourquoi t'étonnes-tu? Je te dirai le mystère de la femme et de la bête
qui la porte, qui a les sept têtes et les dix cornes". La femme, nous l'avons déjà vu. La bête
décrite dans 17-3, nous le verrons plus loin. Il y a une "fusion" à la fois étroite et étrange,
mais en totale opposition, entre les états terroristes fondamentalistes islamiques et les
gouvernements occidentaux.  Dans 17-9: "C'est ici qu'il faut faire preuve d'intelligence et de
sagesse. -Les sept têtes sont sept collines, sur lesquelles la femme est assise". Les premiers
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HVW� FODLU�� 1RVWUDGDPXVDQQRQoDLW� OXL� DXVVL� OD� FRXOHXU� GDQV� SOXVLHXUV� GH� FHV� TXDWUDLQV�� /H� SOXV� FRQQX� GH� WRXV�� R�G
DXFXQ�RQ�FUXW�YRLU� OD�FKXWH� LQFRQWU{OpH�GH� OD� VWDWLRQ�0LU� VXU� OD�)UDQFH��HVW�SRXU� DLQVL�GLUHH[SOLFDEOH��9RLU�OHV�DXWUHV�TXDWUDLQV�GDQV�O
DQQH[HV�,,�
;�����/
DQ�PLO�QHXI�FHQV�QRQDQWH�QHXI�VHSW�PRLV�'X�FLHO�YLHQGUD�XQ�JUDQG�5R\�G
HIIUD\HXU��

7RXV�VHV�WUDGXFWHXUV�DYDLHQW�SUpYX�XQH�FDWDVWURSKH�SRXU�MXLOOHW������VDQV�LPDJLQHU�TX
LO�DYDLWSX�XVHU�G
XQ�V\VWqPH�FKURQRORJLTXH�GLIIpUHQW�GX�FDOHQGULHU� JUpJRULHQ�FODVVLTXH��/H�GpEXW�GHO
qUH�FKUpWLHQQH��XWLOLVpH�DFWXHOOHPHQW�G
XQH�PDQLqUH�SUHVTXH�H[FOXVLYH�GDQV�OH�PRQGH�SRXU�ODFKURQRORJLH� FLYLOH�� IXW� IL[p� HQ�����SDU� O
pJOLVH� VXU� OD� SURSRVLWLRQ� GX�PRLQH� VF\WKH�'HQ\V� OH3HWLW��/D�GDWH�DGRSWpH� IXW� OH��HU MDQYLHU�VXLYDQW� OD�QDLVVDQFH�GX�&KULVW�� VRLW� OH��HU MDQYLHU�GHO
DQ ����VHORQ�OH�FDOHQGULHU�URPDLQ��,O�HVW�FRPPXQpPHQW�DGPLV�TXH�OD�QDLVVDQFH�GX�&KULVW�pWDLWDQWpULHXUH� GH� TXDWUH� RX� FLQT� DQV� j� OD� GDWH� UHWHQXH� SDU� 'HQ\V� OH� 3HWLW�� (OOH� IXW� QpDQPRLQVUHSULVH�SDU�%qGH�OH�9pQpUDEOH�DX�9,,,H VLqFOH��OXL�PrPH�DXWHXU�G
XQH�FKURQRORJLH�XQLYHUVHOOH�/D� )UDQFH� HW� O
$QJOHWHUUH� DGRSWqUHQW FHWWH� FKURQRORJLH� DX� 9,,,H VLqFOH�� O
(VSDJQH� DX;,9H VLqFOH� HW OD�*UqFH� DX�;9H VLqFOH��'
DXWUH� SDUW�� LO� QH� IDXW� SDV� RXEOLHU� TXH� OD� SUHPLqUHpGLWLRQ�GHV�FHQWXULHV�GDWH�GX���PDL������DORUV�TXH�QRWUH�FDOHQGULHU�DFWXHO�QH�IXW�pWDEOL�TX
HQ������ OH���RFWREUH�H[DFWHPHQW��1RVWUDGDPXV� FRQVLGpUD� DORUV� OH� VHSWLqPH�PRLV�GX� FDOHQGULHUURPDLQ��GRQF�VHSWHPEUH�HW�QRQ�MXLOOHW��,O�HVW�ORJLTXH�GH�VXLYUH�OD�SHQVpH�GX�PDJH�GH�6DORQ�GH3URYHQFH�HQ�VXSSRVDQW�TXH�O
DQQpH�GH�UpIpUHQFH�HVW������HW�QRQ�������V
LO�\�D�XQ�GpFDODJH�GH��PRLV�� LO� SHXW� IRUFpPHQW� \� DYRLU� XQ�GpFDODJH�GH��� DQQpHV��$�W�LO� OXL� DXVVL� UHoX� OD� YLVLWH� G
XQKRPPH�GX�IXWXU" 5HVVXVFLWHU�OH�JUDQG�5R\�G
$QJROPRLV�$YDQW�DSUHV�0DUV�UHJQHU�SDU�ERQ�KHXU�
&HV�GHX[�YHUV�VRQW�WUqV�H[SOLFLWHV��� 5pVXUUHFWLRQ�RX�UpYHLO�GH�O
HVSULW�GH�FURLVDGH��� -DPDLV� OD� JXHUUH� Q
DXUD� DXWDQW� pWp� VRXKDLWpH� SRXU� YHQJHU� OHV� PLOOLHUV� GHV� YLFWLPHV� GHO
DWWHQWDW�
$� IRUFH� GH� WLUHU� VXU� OD� FRUGH� OH� JRXYHUQHPHQW� DPpULFDLQ� D� ILQL� SDU� OD� IDLUH� FUDTXHU�� &HVKRPPHV�TXL�DEXVHQW�GX�SRXYRLU�RQW� IDLW�SD\HU� OH�SUL[�GH� OHXU�DUURJDQFH�j� OHXU�SHXSOH��/HXULQLTXLWp� HVW� SHXW�rWUH� OD� FDXVH� GH� FH� TXL� DUULYH�� RQ� D� OH� GURLW� GH� UpSURXYHU� OHXU� SROLWLTXH�&HSHQGDQW�ULHQ�QH�MXVWLILH�OD�PRUW�GH�SOXV�GH�PLOOLHUV�GH�SHUVRQQHV��&HX[�TXL�RQW�FRPPLV�FHFULPH�KRUULEOH�GHYURQW�rWUH�FKkWLpV�LPSLWR\DEOHPHQW��TXHOV�TX
LOV�VRLHQW��1RWUH�FRQFHSWLRQ�GXPRQGH�YD�rWUH�UDGLFDOHPHQW�PRGLILpH��/H�1RXYHO�2UGUH�0RQGLDO�GH��SDSD��HVW�FRPSOqWHPHQWUDWDWLQp��SRXU�OH�UHPSODFHU�SDU�TXHOTXH�FKRVH�GH�SLUH��-H�Q
DL�IDLW�TXH�UDSSRUWHU� OH�SUpVHQW�HQ



GpFRUWLTXDQW� OHV� FKDSLWUH� ��� HW� ��� GH� O
$SRFDO\SVH� GH� 6W� -HDQ�� HQ� pFKDQWLOORQQDQW� OHVSURSKpWLHV�GH�0LFKHO�GH�1RVWUHGDPH��$�SDUWLU�GH�PDLQWHQDQW�YRXV�SRXUUH]�SHXW�rWUH�DYRLU�XQHYLVLRQ�GH�O
DYHQLU�HQ�OLVDQW�OH�UHVWH��(Q�HIIHW��G
DXWUHV�pSUHXYHV�VH�SURILOHQW�j�O
KRUL]RQ�SXLVTXHGDQV�������LO�HVW�GLW���$ORUV�XQ�DQJH�SXLVVDQW�SULW�XQH�SLHUUH�VHPEODEOH�j�XQH�JUDQGH�PHXOH�HW� LO� OD� MHWD�GDQV�OD�PHU��HQ�GLVDQW��$LQVL�VHUD�SUpFLSLWpH�DYHF�YLROHQFH�%DE\ORQH�� OD�JUDQGHYLOOH��HW�HOOH�QH�VHUD�SOXV�WURXYpH���'HUULqUH�FHWWH�JUDQGH�PHXOH��SRXUUDLW�LO�VH�GLVVLPXOHU�XQHDUPH�GH�GHVWUXFWLRQ�PDVVLYH"�(W�GDQV������� ���(W� O
RQ�Q
HQWHQGUD�SOXV�FKH]� WRL� OHV� VRQV�GHVMRXHXUV� GH� KDUSH�� GHV� PXVLFLHQV�� GHV� MRXHXUV� GH� IO�WH� HW� GHV� MRXHXUV� GH� WURPSHWWH�� RQ� QHWURXYHUD�SOXV�FKH]� WRL�DXFXQ�DUWLVDQ�G
XQ�PpWLHU�TXHOFRQTXH��RQ�Q
HQWHQGUD�SOXV�FKH]� WRL� OHEUXLW�GH�OD�PHXOH�j�EOp�����&RPSUHQGUH�LFL��OD�SODQFKH�j�ELOOHW��:DOO�6WUHHW�RX�OH�:7&��)UDQFN0DULH�D�GpFRGp�OD�GDWH�GX����RFWREUH������SRXU�FHW�XOWLPH�DFWH�EDUEDUH��YRLU�DQQH[H�,,,���/DFHQWXULH�;����GH�1RVWUDGDPXV�YLHQW�OXL�GRQQHU�UDLVRQ�FDU�FRQWUH�WRXWH�DWWHQWH�YRXV�OLUH]����;RX�������HQ�LQYHUVDQW�OHV�FKLIIUHV�GX�TXDWUDLQ�8Q�DXWUH�RXYUDJH��QRQ�SURSKpWLTXH� FHOXL�Oj�PDLV� WUqV� FRQWURYHUVp�� SDUX� GDQV� OHV� DQQpHV� ����OHV� VRFLpWpV� VHFUqWHV� HW� OHXU� SRXYRLU� DX� ��qPH VLqFOH�� RX� VD� UppGLWLRQ� FHQVXUpH� DX[� pGLWLRQV)pOL[� �OH� /LYUH� -DXQH��� DYDLW� UpYpOp� FHUWDLQH� IDFHWWH� LQTXLpWDQWH� GH� O
pFRQRPLH�PRQGLDOH� HQSRLQWDQW� GX� GRLJW� OH� FRGH� EDUUH�� FRPPH� pWDQW� OD�PDUTXH� GH� OD� ErWH� VHPEODEOH� j� GHV� JULIIHVG
RXUV�� 'DQV� OHV�PRLV� TXL� YLHQQHQW�� LO� \� D� IRUW� j� SDULHU� TXH� OHV� DXWRULWpV� 86� LPSRVHURQW� OHWDWRXDJH� GH� FRGH� EDUUH� VXU� OH� IURQW�� VXU� OD� PDLQ� GURLWH� RX� j� XQ� HQGURLW� SOXV� GLVFUHW� SRXUFRPPHUFHU�RX�SRXU�YR\DJHU��SUpWH[WDQW�OD�VpFXULWp�GH�OHXU�SD\V��4XDQG�OH�PRPHQW�VHUD�YHQX�OHV�YRFLIpUDWLRQV�VHURQW�YHLQHV��$�PRLQV�GH�UHVWHU�FRPPH�GHV�OpJXPHV�HQ�DWWHQGDQW�TXH�FHOD�VHSDVVH�� LO� QRXV� IDXGUD� SUHQGUH� XQH� SDUW� DFWLYH� GDQV� OH� FRPEDW� TXL� PHQDFH� QRV� YLHV� HW� QRVOLEHUWpV�� /
HVSRLU� GDQV� XQ� DYHQLU�PHLOOHXU� VXEVLVWH� GDQV� OD� FRQFRUGDQFH� GHV� IDLWV� R�� WRXW� QHVHUDLW�TXH�SXUH�FRwQFLGHQFH��$ORUV�QH�YRXV�HQIODPPH]�SDV�WURS�YLWH��6L�G
DXWUHV�Q
RQW� MDPDLVDXWDQW�HVSpUp�OD�YHQJHDQFH��SHUVRQQHOOHPHQW�MH�Q
DL�MDPDLV�DXWDQW�HVSpUp�DYRLU�WRUG�
/H�����������-DQXV

0LV�j�MRXU�OH���������
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$QQH[H�,�9LVLRQ�G
XQ�YLVDJH�GH�6DWDQ&H�TXL�VXLV�SRXUUDLW�YRXV�SDUDvWUH�SDWKpWLTXH�VL�YRXV�Q
DYLH]�OX�FH�TXL�SUpFqGH�
6RXUFH��ZZZ�VQRSHV�FRP�UXPRUV�ZWFIDFH�KWP$XWHXU��%DUEDUD�DQG�'DYLG�3��0LNNHOVRQ7UDGXFWLRQ��-DQXV

/HV� LPDJHV� MRLQWHQW� YLHQQHQW��SULVH� SDU� OH� SKRWRJUDSKH� LQGpSHO
$VRFLDWHG� 3UHVV�� SHQGDQW� TXHEU�ODLHQW�DSUqV��O
DWWDTXH�WHUURULFOLFKpV�QH�VRLHQW�SDV�PDTXLOOpHV/D�FRQFOXVLRQ�VXU�FHV�LPDJHV�GYLVXHOOHV� ��� SDUWLFXOLqUHPHQW� FHFRPSRUWHPHQW�KXPDLQ�KLVWRULTXLQGpSHQGDQWHV�GH�QRWUH�YRORQWp�(VW�FH�TXH�FHV�SKRWRV�GH�6DWDQ�GFRXUDQW� GH� VD� SXLVVDQFH� HVW� OGpSHLJQHQW�HOOHV�SDV�6DWDQ�VRUWDVRPPHLOODLW"� �3RXU� OXL� HW� OHV�EDFUpHQW� WDQW�GH�PLVqUH�GDQV�OH�PDVVHUYLU�OH�PRQGH�VRXV�VRQ�VDFH�)0,�� PRQGLDO�� :72��� 7RXV� FFRPPHUFH� VHORQ� OH� OLYUH� GH� ODDIILOLDWLRQ�UHOLJLHXVH�GX�FXOWH�TX0DLV�LO�\�D�FHX[�TXL�SUHQQHQW�OD�3DUKHLGRO� RX� SDUpOLH� HVW� OH� WHVSpFLILTXHV�SDUPL�GHV�DVSHFW�DOpOHV�QXDJHV��DLQVL�OHV�FDPHUDV�SHDX�YLVDJH�GH�6DWDQ�� �0DLV�GHYRTXH�OH�PDO�pWDLW�GHUULqUH�OHV�pYpQ
0LVH�j�MRXU�GX���������

&11
 $3
UHVSHFWLYHPHQW�� GH� OD� FKDvQH� &QGDQW�0DUN�'�� 3KLOOLSV� �TXL� D� OHV� WRXUV� GH� FHQWUH� GH� FRPVWH����VHSWHPEUH�������/HV�GH�GDQV�OHV�IXWXUV�UHSRUWDJHV�pPRQLDTXH�GDQV�OHV�SKRWRJUDSX[�GpSHLJQDQW� GHV� VFqQHV� GH� ODH�XWLOLVp�SRXU�DWWULEXHU�GHV�FDWD
DQV�OD�FDWDVWURSKH�GX�:7&�QH�H� FHQWUH� GH� FRPPHUFH� PRQGQW�GH�VD�FDFKHWWH�TX
HVW�OH�FHQWQTXLHUV� LQWHUQDWLRQDX[�TXL� DYHRQGH�� �/
XVXUH�VHORQ� OD�ELEOH�HUGRFH��OHV�FRPSWDEOHV�HW�OHV�EDHFL� GpFOHQFKHUD� OH� ���� TXL� HV� UpYpODWLRQ� �FK� �������� � &HWWHL�GDPQHUD�O
kPH�SRXU�O
pWHUQLWp�GPHVXUH��GH�FUpHU�GpOLEpUpPHQW�GUPH� WHFKQLTXH� SRXU� QRWUH� SHDWRLUH���&RPPH�OHV�JHQV�YRLHQWXYHQW�WURXYHU�Q
LPSRUWH�TXRL��GQV�QRXV�YUDLPHQW� WURXYHU� OH�YLHPHQWV�GpFULWV"
3KRQ\
11� HW� XQH� SKRWR� LQVWDQWDQpH� SOXV� WDUG� YHQGX� VRQ� LPDJH� jPHUFH� PRQGLDO� GH� 1HZ�<RUNX[�RUJDQLVPHV�H[LJHQW�TXH�OHV
KLHV�HW�G
DXWUHV�UHSUpVHQWDWLRQV�PRUW� HW� GH� GpVDVWUH� ��� HVW� XQVWURSKHV�DX[�IRUFHV�PDXYDLVHV
QRXV�LQGLTXHQW�SDV�TXH�OH�VLqJHLDO� �:7&�"� � &HV� SKRWRV� QHUH�GX�FRPPHUFH�PRQGLDO�R��LOF� OD�)HG�� OH�&)5� HW� OH� �:7&VW�XQH�PpWKRGH�GH�6DWDQ�SRXUQTXLHUV�GHV�JURXSHV�PRQGLDX[W� XQH� PDUTXH� pFRQRPLTXH� GH� PDUTXH� VHUD� pJDOHPHQW� XQHH�WRXV�FH�TXL�SDUWLFLSHUD�H�WHOOHV�LPDJHV�QFKDQW� j� WURXYHU� GHV� LPDJHV�WRXWHV�OHV�VRUWHV�G
LPDJHV�GDQV
XQH�ERXOH�RUGLQDLUH�GH�IXPpHVDJH�GX�GLDEOH� LFL�SRXU� VDYRLU
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$QQH[H�,,�$XWUHV�TXDWUDLQV�SRXYDQW�DYRLU�XQ�UDSSRUW�DYHF�O
DWWHQWDW�GX��� VHSWHPEUH�
,���/D�WRXU�GH�%RXT�JDLQGUD�IXVWH�%DUEDUH�8Q�WHPSV�ORQJ�WHPSV�DSUqV�EDUTXH�KHVSHULTXH�%HVWDLO��JHQV��PHXEOHV�WRXV�GHX[�VHURQW� JUDQWWDUH7DXUXV�	�/LEUD�TXHOOH�PRUWHOOH�SLFTXH�
,���(QQRVLJpH�IHX�GX�FHQWUH�GH�OD�WHUUH)HUD�WUHPEOHU�DX�WRXU�GH�FLWp�QHXVYH�'HX[�JUDQGV�URFKLHUV�ORQJWHPSV�IHURQW�OD�JXHUUH3XLV�$UHWKXVD�URXJLUD�QRXYHDX�IOHXYH�
,,��$XSUHV�GHV�SRUWHV�	�GHGDQV�GHX[�FLWpV6HURQW�GHX[�IOHDX[�RQTXHV�Q
DSHUFHX�XQ�WHO�)DLP�GHGDQV�SHVWH��GH�IHU�KRUV�JHQV�ERXWpV�&ULHU�VHFRXUV�DX�JUDQG�'LHX�LPPRUWHO�
,,��(QWUH�SOXVLHXUV�DX[�LVOHV�GHSRUWpV/
XQ�HVWUH�QD\�j�GHX[�GHQV�HQ�OD�JRUJH0RXUURQW�GH�IDLP�OHV�DUEUHV�HVEURWpV3RXU�HX[�QHXI�UR\�QRYHO�HGLFW�OHXU�IRUJH�
,,���'DQV�GHX[�ORJLV�GH�QXLW�OH�IHX�SUHQGUD�3OXVLHXUV�GHGDQV�HVWRXIpV�	�URVWLV�3UHV�GH�GHX[�IOHXYHV�SRXU�VHXU�LO�DYLHQGUD6RO�O
$UT�	�&DSHU�WRXV�VHURQW�DPRUWLV�
,,,���/
HQIDQW�QDLVWUD�j�GHX[�GHQWV�j�OD�JRUJH3LHUUHV�HQ�7XVFLH�SDU�SOXLH�WRPEHURQW�3HX�G
DQV�DSUHV�QH�VHUD�EOHG�QH�RUJH�3RXU�VDRXOHU�FHX[�TXL�GH�IDLP�IDLOOHURQW�
,9���/H�UHJQH�j�GHX[�ODLVVp�ELHQ�SHX�WLHQGURQW�7URLV�DQV�VHSW�PRLV�SDVVH]�IHURQW�OD�JXHUUH/HV�GHX[�YHVWDOHV�FRQWUH�UHEHOOHURQW�9LFWRU�SXLVQD\�HQ�$UPHQLTXH�WHUUH�
;���5HOLJLRQ�GX�QRP�GHV�PHUV�YDLQFUD�&RQWUH�OD�VHFWH�ILOV�$GDOXQFDWLI�6HFWH�REVWLQHH�GHSORUHH�FUDLQGUD'HV�GHX[�EOHVVH]�SDU�$OHSK�	�$OHSK�



$QQH[H�,,,�&RPPXQLTXp�GH�)UDQFN�0$5,(��EDQTXRYQL#FKH]�FRP5,648(�0$-(85�'¶$77(17$7�/(����6(37(0%5(������685�1(:�<25.
/HV�SUpVHQWHV�LQIRUPDWLRQV�RQW�pWp�DGUHVVpHV�OHV����HW����VHSWHPEUH�DX[�DXWRULWpV �HQ�XQ�GRVVLHU�GH���SDJHV �� 3UpVLGHQFH�GH�OD�5pSXEOLTXH� 6HFUpWDULDW�GX�3UHPLHU�0LQLVWUH� $PEDVVDGH�GHV�(WDWV�8QLV� '*6(� 0U�OH�MXJH�%UXJXLqUH�
-H�QH�SHX[�LFL�TXH�UpVXPHU�OHV�GRQQpHV�GpGXLWHV�GH�O¶pWXGH�GHV�IDLWV�FRQFHUQDQW�OH�PDVVDFUHGX����VHSWHPEUH�j�1HZ�<RUN�-H�YRXV�OLYUH�GRQF�VHXOHPHQW�OHV�TXHOTXHV�pOpPHQWV�GH�UpIOH[LRQ�VXLYDQWV �
� OHV�WRXUV�GX�:RUOG�7UDGH�&HQWHU��:7&��VRQW�j�O¶LPDJH�GHV�FRORQQHV�GX�7HPSOH�<kTLQ�HW�%RDV�� OH�7HPSOH�OXL�PrPH�HVW�DVVLPLODEOH�j�:DOO�6WUHHW��OD�ERXUVH�GH�1HZ�<RUN�� OD�YLOOH�GH�1HZ�<RUN�HVW�OD�© %DE\ORQH ª�GH�O¶$SRFDO\SVH�GpFULWH�DX[�FKDSLWUHV����HW���� OD�© )HPPH�(FDUODWH�ª�GX�FKDSLWUH����HVW�OD�6WDWXH�GH�OD�/LEHUWp� $SR�����HW�'DQLHO���GpFULYHQW�OD�GHVWUXFWLRQ�GHV�WZLQV HW�O¶HIIRQGUHPHQW�DSUqV���KHXUH��RU� OD�SUHPLqUH�WRXU�V¶HVW�HIIRQGUpH���PLQXWHV�DSUqV�XQH�IRUWH�H[SORVLRQ�HQWHQGXH���KHXUH�MXVWH�DSUqV�OH�FUDVK� WRXW�ODLVVH�SHQVHU�TX¶XQH�ERPEH�IXW�SURJUDPPpH�j�FHW�HIIHW«�SRXU��FRQILUPHU�OHV�SURSKpWLHV �
'LYHUVHV�WUDGXFWLRQV�SHXYHQW�rWUH�DSSUpFLpHV�SDU�OD�.DEEDOH7RZHUV ��7������:����5������6����  ���� �:7& ��:����7����6����  ����� �6DWDQ ��6�����7����:���  ����� �
� /D�GDWH�GX����VHSWHPEUH�HVW ������MRXUV�GHSXLV�OH�������������RU�«� 'DQLHO����������GLW�HQ�SDUODQW�GH�OD�GHVWUXFWLRQ�GHV�© GHX[�FRUQHV�ª �� 'HSXLV�OH�WHPSV�R��FHVVHUD�OH�VDFULILFH�SHUSpWXHO��HW�R��VHUD�GUHVVpH�O¶DERPLQDWLRQ�GX�GpYDVWDWHXU�� LO�\�DXUD������MRXUV��+HXUHX[�FHOXL�TXL�DWWHQGUD��HW�DUULYHUD�MXVTX¶j������MRXUV�� &HWWH�DWWHQWH�GH����MRXUV�SODFH�OD�VHFRQGH�DERPLQDWLRQ�GX�GpYDVWDWHXU DX���H MRXU �� /H���H MRXU�DSUqV�OH����VHSWHPEUH������HVW�OH����RFWREUH����� �� /H����RFWREUH����� HVW�OH�MRXU���� GHSXLV�OH����������� �� /H����RFWREUH����� HVW�OH����H DQQLYHUVDLUH�GH�O¶LQDXJXUDWLRQ�GH�OD�6WDWXH�GH�OD�/LEHUWp �
� (QWUH�OH�SUHPLHU�DWWHQWDW�GX�:7&��������������HW�OH�������������LO�D�«������MRXUV �� 'DQLHO������GHPDQGH ��-XVTX¶j�TXDQG�OH�VDQFWXDLUH�HW�O¶DUPpH�VHURQW�LOV�IRXOpV "� (W�LO�PH�GLW ������ VRLUV�HW�PDWLQV��SXLV�OH�VDQFWXDLUH�VHUD�SXULILp �� �����MRXUV� �������GXUpH�GH�OD�SXULILFDWLRQ����������YDOHXU�GH�UHVK����H OHWWUH�KpEUDwTXH ��GXDOLWp�FRVPLTXH�
� /H����RFWREUH����� HVW�DXVVL��OH�MRXU�����GHSXLV�OH������������ ����HVW�OD�YDOHXU�GH�OD�OHWWUH�KpEUDwTXH�6KLQH���H HW�GHUQLqUH�GHV�OHWWUHV�PqUHV �� $OHSK������0HP�������6KLQH������� ��������� 2U�����VHSWHPEUH������± ����MRXUV� ����RFWREUH������«� /H����HW����RFWREUH����� ��PLVH�j�VDF�KDXWHPHQW�V\PEROLTXH�GX�7RPEHDX�GH�-RVHSK�j�1DSORXVH �� /H����RFWREUH�������GHVWUXFWLRQ�GH�O¶866�&ROH��j�$GHQ��<pPHQ�«� 8QH�QRXYHOOH�OHFWXUH�V¶LPSRVH �� $�GHQ���0�DQKDWWDQ���6� "�� �
� /H�'D¶ZDK��© DSSHO��LQFDQWDWLRQV ª�HVW�HQ�TXHOTXH�VRUWH�OD�.DEEDOH�LVODPLTXH� $�FKDTXH�OHWWUH�HVW�DVVRFLp�XQ�QRPEUH��XQ�DWWULEXW�GLYLQ��VD�YDOHXU�QXPpULTXH��XQH�SODQqWH��HWF«� $ ���$OODK ���������% ���%kTL ��������� - ���-kPL¶ ����������' ����'D\\kQ ���������+ ���+kGL ���������HWF«� 6L�QRXV�UHSUHQRQV�OD�OLVWH�GHV�DWWHQWDWV��G¶pWRQQDQWV�FRQVWDWV�VH�IRQW�MRXU ��� (QWUH�:7&�����������������HW�2NODKRPD�&LW\��������������� �������MRXUV� ����>:kOL��� : �@����������M� (QWUH�:7&�����������������HW�$WODQWD��-2��������������������� ������MRXUV� ����>$OODK������$ �@����������M� (QWUH�:7&�����������������HW�1DLUREL����� ������������� ������MRXUV� ����>'D\\kQ �' �@����� (QWUH�:7&�����������������HW�:7&����� ������������� ������MRXUV� ����>'D\\kQ �' �@����� (QWUH�:7&�����������������HW�DWWHQWDW��1<������������������ ������MRXUV� ����>$OODK �� $ �@����������M� 'H�WUqV�QRPEUHXVHV�DXWUHV�© FRwQFLGHQFHV ª�VRQW�UpSHUWRULpHV��TXL�WHQGHQW�j�SURXYHU�TXH�OHV�DWWHQWDWVUpVXOWHQW�G¶XQH�VWUDWpJLH�UHSRVDQW�VXU�XQH��H[WUDSRODWLRQ�PDWKpPDWLTXH�±�pVRWpULTXH��V\PEROLTXH�±�GHV�WH[WHVVDFUpV ���OH�EXW�SRXUVXLYL�HVW�OD�PLVH�HQ�°XYUH GH�O¶$SRFDO\SVH�GH�-HDQ �
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/¶DFWLRQ�WHUURULVWH�V¶DUWLFXOH�FRPPH�FHOOH�G¶XQH�VHFWH�PLOLWDULVWH��P\VWLTXH�HW�V\PEROLTXH��TXL�D�EHDXFRXS�GHSRLQWV�FRPPXQV�DYHF�O¶2UGUH�GHV�$VVDVVLQV��$VFKDVFKLQV��PDQJHXUV�GH�KDVFKLVFK���VRXPLV�DX�9LHX[�GH�OD0RQWDJQH��GX�,;�DX�;,,,H�VLqFOH��HQ�6\ULH�HW�HQ�,UDQ��3HUVH� ��HVW�RQ�FHUWDLQ�TX¶LO�HVW�ELHQ�GLVSDUX " �
� /D�SURFKDLQH�pWDSH�SUpYXH�SDU�FHV�WH[WHV�HVW�OD�GHVWUXFWLRQ�LQWpJUDOH�GH�1HZ�<RUN��%DE\ORQH��SDU�OHIHX�HW�O¶HDX�� OH�����VHSWHPEUH����� ������MRXUV�DSUqV�:7&����� � MRXU���������GHSXLV�OH������������RX� OH�����VHSWHPEUH������������MRXUV�DSUqV�:7&����  �����H DQQLYHUVDLUH�GH�OD�6WDWXH�GH�OD�/LEHUWp��FDU� OH�����VHSWHPEUH������������MRXUV�DSUqV�:7&����� ����>$OODK ��$ �@������YLFWRLUH�IDQDWLTXH G¶$OODK�� VDQV�GRXWH�SDU�ERPEH�DWRPLTXH��FDU������� ����� ��HW����HVW�OD�YDOHXU�GX�PRW�KpEUHX�© K\GURJqQH�ª�� &HWWH�DUPH�VHUDLW��«� G¶RUV�HW�GpMj�LPPHUJpH�GDQV�O¶+XGVRQ��SUqV�GH�OD�6WDWXH�GH�OD�/LEHUWp��HW� G¶RUV�HW�GpMj�SURJUDPPpH«�GX�PRLQV�HVW�FH�FH�TXH�OHV�WH[WHV�GRQQHQW�j�SHQVHU �
� 0HUFL�GH�PH�IDLUH�SDUW�GH�YRV�LGpHV��VXJJHVWLRQV��FRPSOpPHQWV���SRXU�HPSrFKHU�O¶LUUpSDUDEOH �� -H�YRXV�LQYLWH�j�YpULILHU�PHV�FDOFXOV�HW�j�WHQWHU�GH�ORFDOLVHU�WKpRULTXHPHQW��SDU�WRXV�OHV�PR\HQV�SRVVLEOHV�pVRWpULVPH��.DEEDOH��'D¶ZDK��WUDGLWLRQ��H[pJqVHV�GH�WH[WHV�DQFLHQV��SURSKpWLHV��«���HW�DYHF�OH�SOXV�GHSUpFLVLRQ�SRVVLEOH��OD�SRVLWLRQ�JpRJUDSKLTXH�GH�O¶HQJLQ��� 0HUFL�DXVVL�GH�IDLUH�FLUFXOHU�FH�GRFXPHQW��FDU�LO�\�D�XUJHQFH �� /HV�LGpHV�FRQVWUXFWLYHV�VHURQW�DGUHVVpHV�DX[�DXWRULWpV�VLJQDOpHV�HQ�LQWURGXFWLRQ�
)UDQFN�0$5,(���������������EDQTXRYQL#FKH]�FRP
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